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O MOHHUTOPHHI'E KJIACCHBIX PYKOBO,I[I/IEJIEﬁ

VnpaBneHHe BOCIMTATENBHBIM IPOLECCOM B IIKOJE  HEOGXOMMMO
OCYLIECTBIATH ~HA  OCHOBE  CHCTEMATHYECKOTO  NPOBEAEHHMS  LENEBBIX
MOHHTOPHHIOBBIX HCCIeN0BaHUH. Be3 yriy6neHHOro aHau3a pealbHOM CUTyalun
Ha paslMYHBIX yYacTKaX «IIKONBHOTO IIeJJarOrMYecKOro  IpOHM3BOACTBA»
HEBO3MOXHO BbIPAGOTATh ONTHMAIBHYIO CTPATerHIO IBIKEHHUs 06pa3oBaTeIbHOrO
Y4pexXAeHHs K BEICOKHM BOCITHTATEIBHBIM PE3yJIbTaTaM.

MOHHTOPHHI‘ AesITeJIbHOCTH KJIACCHOI0 PYKOBOAHTEJIA

Ouenka 3¢¢deKTHBHOCTH paGOTHl  KJIACCHOTO  PYKOBOAHMTENS  TIO
OpraHM3alliil BOCIMTATENBHOrO IIpollecca — OAHA M3 Haubojee CIOXKHBIX
[eflarOrHYeCKHX IpooIeM.

D¢deKkTHBHOCTS  XapaKTepusyercss  TeM,  HAcKOJBKO  YCHEIIHO
IIe/[aroruyeckas CHCTeMa pealn3yeT HaMedeHHble Leld. PasiudHBIM LensM
(AMEaKTHYECKHM, BOCIIUTATEIbHBIM, 00pa30BaTEeNbHBIM, YIPABIEHYECKHM H
mp.) COOTBETCTBYIOT COCTaBISIOIIME IIeJarorudeckoif  3¢pdeKTHBHOCTH,
KOTOpbIE, B CBOIO O4epe/b, SBISIOTCS (QYHKIMSIMH JBYX [EpPeMEeHHBIX — 3aTpaT
(TpYHOBBIX, BpPEMEHHBIX, MaTepHalbHBIX) YYacCTHHKOB 00pa3oBaTeIbHOIO
mpouecca M pe3ylbTaTOB IENarorH4eckoil NesTeNbHOCTH, OTPaXKE€HHBIX B
onpe/ieIeHHBIX [OKa3aTeNsX.

Baxwnelimee  TpeGoBaHHe —  TNPaBHIBHEIH  BBIOOpD  KpHTEpHEB
5 )EKTHBHOCTH, YTO MO3BOJISAET AOCTHYb 3aIIAHMPOBAHHBIX PE3yJIBTATOB.

MonuTopuHT 3()(GEeKTHBHOCTH paloTHl KJIACCHOTO PYKOBOJHTENS IIO
OpraHM3allMid  BOCIHTATEIHHOTO IPOLECCa MPEeANoNaraeT  HempephIBHOE,
JUIATENbHOE M Hay4HO-OOOCHOBAaHHOe HAGIIOJEHHe, KOTOPOE HCKIIOYaeT
JKUTEHCKH-OBITOBOM MOAXOJ K OLEHKe XapaKTepUCTHK OSTON NEesTENBHOCTH,
COOTBETCTBYET OCHOBHBIM 3aKOHOMEPHOCTSIM IICHXOJIOTO-IIeJarorn4ecKoro
TIO3HAHHSA U YNPABJIEHHs IearorHuecKUMH 00BbeKTaMH H SBICHHSIMH.

Ipouecc oTcaeXMBaHUA NODKEH HMETh JHArHOCTHKO-IIPOTHOCTHYECKYIO
HamNpaBJIeHHOCTb, T.K. TIOJy4YeHHas B XOJ€ MOHHTOPHHIa HHQOpMauus JOJDKHA
GEITh COOTHECEHa — Ha OCHOBAaHHH 3apaHee pa3pabOTAHHBIX IOKasareneil u




критериев – с определенной, заранее описанной нормативной картиной деятельности классного руководителя по организации воспитательного процесса.

Организация мониторинга в школах станет возможной благодаря созданной в ОУ информационной базе, которая систематически пополняется. В этой базе содержатся следующие информационные материалы:

- о занятости учащихся в объединениях дополнительного образования;

- состоянии воспитательной работы школы;

- состоянии планов воспитательной работы классных руководителей и воспитателей 1-11-х классов;

- итогах внутришкольного контроля по направлениям, определенным планом контроля;

- материалы ежегодных диагностических процедур по итогам года (воспитанность учащихся, профилактическая работа, мотивы участия воспитанников в делах класса, школы; удовлетворенность учащихся и их родителей деятельностью школы, развитие самоуправления, сплоченность коллектива, профессиональная деятельность классных руководителей).

В школах разработана относительно стабильная система критериев и показателей внутришкольного контроля, по которым оценивается эффективность деятельности классного руководителя; разработано Положение об организации и проведении мониторинга. Этот документ определяет временные и функциональные границы мониторинга, его правовую основу. Оценивая деятельность классного руководителя, следует уделить особое внимание:

- информированности классного руководителя об особенностях условий, в которых он осуществляет свою деятельность;

- обоснованности сформулированных задач;

- наличию в планах описания работы с учащимися, учителями школы, родителями, привлечению ресурсов для деятельности;

- объему выполненных  планов;

- качеству анализа собственной деятельности.

Нормативная база мониторинга:
 Федеральный закон РФ от 10.07.1992 г. № 3266-1 «Об образовании»;

 Федеральный закон РФ от 24.07.1998 г. № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации»;

 Постановление Правительства РФ от 24.12.2005 г. № 854 «О порядке предоставления в 2006 году финансовой помощи бюджетам субъектов Российской Федерации в виде субсидий на выплату вознаграждения за выполнение функций классного руководителя педагогическим работникам государственных общеобразовательных учреждений субъектов Российской Федерации и  муниципальных общеобразовательных учреждений»;

 Приказ Минобрнауки России  от 03.02.2006 г. № 21 «Об утверждении Методических рекомендаций об осуществлении функций классного руководителя педагогическими работниками государственных общеобразовательных учреждений субъектов Российской Федерации и муниципальных общеобразовательных  учреждений.

Представляемый документ призван содействовать повышению эффективности работы классных руководителей в регионе путем нормирования деятельности и формирования общественно-государственного механизма оценивания. Подход, реализуемый документом, может быть выражен через совокупность принципов:

– «Не навреди». Несмотря  на увеличение оплаты труда за классное руководство, предлагаемый мониторинг не должен прибавить работы, привнести дополнительные сложности в отчетность, ухудшить ситуацию в повседневной практике классного руководителя;

– определение профессиональной ответственности. Классный руководитель не может преимущественно отвечать за результаты воспитания учащихся вверенной группы. Поэтому не несет единолично всю полноту ответственности за процесс социализации, воспитания школьников. Другими словами, как успехи в воспитании учащихся, так и серьезные упущения лишь отчасти обусловлены деятельностью или бездействием классного руководителя;

– сочетание инвариантной и вариативной частей в деятельности классного руководителя. В деятельности классного руководителя имеется инвариантный компонент, определяющий минимум государственных требований к деятельности. Специфические социальные, социально-психологические, морально-нравственные и другие характеристики классного коллектива и учащихся, его образующих, обусловливают вариативную часть работы классного руководителя. Инвариантная часть определяется следующей цитатой из Методических рекомендаций об осуществлении функций классного руководителя педагогическими работниками государственных общеобразовательных учреждений субъектов Российской Федерации и муниципальных общеобразовательных учреждений: «Основными задачами воспитания являются: формирование у обучающихся гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, инициативности, самостоятельности, толерантности, способности к успешной социализации в обществе и активной адаптации на рынке труда»;

– несравнимость результатов воспитательной работы разных педагогов. Каждая группа по-своему уникальна, деятельность классного руководителя приходится на различные периоды в социально-психологическом развитии группы. Отсюда сравнивать успехи классного руководителя лицейского класса элитной школы и класса социально неблагополучного микрорайона достаточно проблематично, так как и цели, и темп реализации воспитательных задач будут существенно отличаться. Объектом сравнения могут быть только адекватность целей воспитательной  работы, ситуации, соответствие планов целям и т.п.;

– «Не проверять, а помогать». Предлагаемый комплекс мер по мониторингу деятельности классного руководителя ориентирован в первую очередь не на контроль за деятельностью классного руководителя, а на содействие классному руководителю в решении возникающих проблем в сфере профессиональной деятельности. Исходя из сложности и затратности получения достоверной информации о качестве работы классного руководителя, целесообразно рекомендовать осуществление предлагаемого мониторинга администрациям школ;

– «Вооружить новым инструментом». Предлагаемый мониторинг нацелен на нормирование деятельности классного руководителя в регионе путем выработки конкретных критериев и ориентиров в воспитании учащихся;

– «Просто, быстро, эффективно». Мониторинг должен предлагать чрезвычайно простые, формальные процедуры диагностики деятельности классного руководителя, которые могут быть проведены за короткое время, и в то же время дадут исчерпывающую информацию о качестве работы педагога;

– общественно-административная экспертиза. Мониторинг эффективности работы классного руководителя может стать деятельностью, объединяющей администрацию школы, родительскую общественность, представителей различных служб (медика, психолога, социального педагога и т.п.);

– постепенное совершенствование методики мониторинга. Исходит из убеждения о невозможности создать сразу достаточно качественный организационно-диагностический инструментарий, поэтому предполагается поэтапное внедрение данного средства в практику деятельности общеобразовательных учреждений, оптимален будет режим опытно-экспериментальной работы.

Критериями профессионального мастерства классного руководителя должны  быть: мотив, знания, деятельность.

Для определения показателей целесообразно использовать методики А.В. Мудрика, Л.И. Новиковой, Т.М. Шамовой и др.

